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PLANO DE TRABALHO -PMQ
(Qualificacdo Social e Profissional)
I - IDENTIFICAGAO
1. Identificacdo do projeto
Titulo: Qualificagdo Social e Profissional — PMQ Casarao Brasil
Programa: Programa Manuel Querino — PMQ
Proposta Transferegov: n2 059116/2025

Vigéncia: 12 (doze) meses

an

Abrangéncia territorial: Municipio de S3o Paulo e Regidao Metrop e SagPaulo (RMSP)

Cursos a serem ofertados (150h por turma):

. Curso 1 — Panificagdo Solidaria & Boas Praticas
. Curso 2 — Informatica & Letramento Digital p
. Curso 3 — Costura Ecoldgica & Upcycling (Moda Ci
. Mddulo Comum de Empreendedg

2. Identificagcdo da Entida

Proponente: CASARAO BRASIL;
CNPJ: 10.013.459/0001-83

Paraobrasil.org.br/

Regériode Oliveira
L REETET H**23
*.232.%*%.1
ndereco S
Telefone: (11) 99463-0537

E-mail: casaraobrasil.projetos@gmail.com
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4. Identificagao do Responsavel Técnico pelo Projeto
Nome: Rogério de Oliveira
Fungdo na Institui¢do: Coordenador Geral / Responsavel Técnico

Formagao: Administrador (Centro Universitario SGo Camilo), com especializagcdo em
Gestdo de Projetos e A¢Ges Culturais (FESPSP).

Experiéncia:

. Idealizador do Centro de Acolhida Especial — Casardo Brasil para Mulher ans e
Travestis, da Galeria Casardo Brasil e do Centro de Memodria e Pesquisa;

. Coordenacdo do Centro de Cidadania LGBTI Claudia Wonder;
. Coordenacdo do Projeto Direitos Humanos para Refugi

. Experiéncia em projetos de assisténcia social, direito
profissional em parceria com o poder publico.

Il — DESCRICAO DO PROJETO

5. Justificativa

A insercdo produtiva de pessqogs BBOIA+ (especialmente pessoas trans),
PVHA, moradoras de abrigos e pessofs em tral@mento de dependéncia quimica é
atravessada por barreiras estr
(Becker; Arrow), estigma e ”i
humano (Becker) e exclusdo digit? ita 0 acesso a vagas, servicos publicos e renda.
Tais barreiras se somam a_tgaj

e suporte psicossocial influenciam desfechos de saude e
a educacdo popular (Paulo Freire) como método dialdgico e
agem de capacidades (Sen; Nussbaum), ampliando liberdades reais
; e a reducdo de danos/Recovery Capital para pessoas em cuidado por
s, articulando rede de apoio, propdsito e empregabilidade. No campo do

aria, fortalecendo redes de confianca, cooperacgdo e rotas de geracdo de renda
|/marketplaces/servicos locais).

Coeréncia do desenho proposto. A resposta integra quatro eixos
complementares:

o Qualificacdo técnica contextualizada (Panificacdo Solidaria; Informatica C
Letramento Digital; Costura Ecoldgica C Upcycling), reduzindo “skills mismatch” e
oferecendo aprendizagem pratica com foco em rapida empregabilidade/autoemprego.

o Apoio psicossocial continuado (psicologia/servico social), cuidado
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informado portrauma e beneficios de permanéncia (transporte/alimentacdo), mitigando
evasao e barreiras ndo académicas.

o Acessibilidade universal e cidadania digital/LGPD, garantindo inclusdo de
pessoas com diferentes necessidades, ampliando o acesso a servicos, vagas e direitos.

o Intermediacdo ao trabalho (SINE-SP) e empreendedorismo inclusivo (M
marketing de causa, financas basicas), atacando simultaneamente discrimi na
porta de entrada e a dependéncia da informalidade precaria.

Resultados esperados e légica causal. Ao combinar formacdo técnica + Suporte
psicossocial + acessibilidade + intermediacdo/empreendedorismo, a p au

capital humano, capital social e capacidades (Sen), reduz o peso na
contratacdo (sinalizacdo por certificacdo, portfélio e experiénciz ica) 1a multiplas
portas de insercdo (emprego formal e autoemprego s ra-se: 600
certificacbes, 2600 encaminhamentos ao SINE, >30% € em 90 dias

(emprego/MEl/atividade remunerada), fortalecimentg
renda.

das Desigualdades); ao Programa Man
995/2024, que priorizam qualificacdo 4
publicos vulneraveis e insergéc?)dutiv
o Casardo Brasil como hub d j

dos interesses reciprocos evidencia que, por parte da
aeio do MTE/SEMP no ambito do Programa Manuel Querino

vulnerabiti movendo sua inser¢cdo produtiva com foco em trabalho decente,
i educdo das desigualdades e o fomento da inclusdo no mercado de

IA+ e demais publicos prioritarios, qualificando e integrando a rede de
0, assisténcia social e direitos humanos por meio de a¢des formativas e de
rmediacdo ao trabalho, além de potencializar o uso de sua estrutura fisica, equipe
ica e know-how em defesa de direitos e inclusdo produtiva. A parceria se justifica

ela complementaridade de competéncias: o MTE/SEMP aporta recursos, diretrizes e
instrumentos de gestdo da politica publica, enquanto o Casardo Brasil oferece
capilaridade territorial, expertise no atendimento de publicos vulneraveis e capacidade
técnica para executar, com qualidade, os cursos de qualificacdo social e profissional
propostos.
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Problemas a serem resolvidos

Os problemas a serem enfrentados pelo projeto decorrem de um conjunto de
barreiras estruturais que limitam a autonomia e a inclusdo produtiva dos publicos
prioritarios do PMQ. Observa-se, inicialmente, a baixa insercdo dessas pessoas em
empregos formais e em empreendimentos sustentdveis, realidade agravada p
estigma e pela discriminacdo que afetam especialmente pessoas LGBTQIA+, 0as
vivendo com HIV/aids, moradores de abrigos e individuos em trata
dependéncia quimica. Soma-se a isso a defasagem de competéncias técni
areas de panificacdo, informatica e costura — e de competéncias socioemocionais
digitais, necessarias para acessar oportunidades de trabalho e renda.
aprofunda ainda mais essas desigualdades, dificultando o acesso a

icos

emas por meio de
psicossocial continuo,
SINE-SP, empresas e

uma qualificacdo social e profissional integrada, alia
fortalecimento da cidadania digital e articulagao

as diretrizes e instrumentos normativos
que estruturam o Programa Ma o — PMQ, alinhando-se ao seu propdsito

assegurando reserva empregabilidade e fortalecimento do trabalho
decente. O desenho e curricular estd em conformidade com a Resolucao
2 estabelece a priorizacdo dos publicos atendidos, define a
rriculo — integrando parte basica, parte especifica e
praticas issiGh determina mecanismos de monitoramento, avaliacdo e
0. Também observa a Resolugdo CODEFAT n2 906/2021, que orienta
ulo do custo aluno/hora e fundamenta a composi¢cdo da matriz de
. Do ponto de vista normativo, o plano segue integralmente a Portaria
AV 023 e as Instrucdes Normativas SEMP n2 4 e SGER n? 9/2024, que
%’ am a execucao das acoes de Qualificagdo Social e Profissional no ambito do
, estruturando o fluxo operacional, as obrigacGes da entidade parceira e os
atametros minimos de qualidade. Adicionalmente, a proposta estd compativel com o
gime juridico das parcerias previsto na Lei n? 13.019/2014 e no Decreto n®
.726/2016, garantindo transparéncia, integridade, economicidade e conformidade na
relacdo entre Administracdo Publica e OSC. Com isso, demonstra coeréncia, rigor técnico
e alinhamento integral as diretrizes do programa e aos marcos legais aplicaveis.
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6. Objeto

Executar cursos presenciais de qualificagdo social e profissional para pessoas LGBTQIA+,
residentes em abrigos, pessoas em tratamento de dependéncia quimica em comunidades
terapéuticas e demais publicos do edital, na capital e RMSP, com foco em formacgao
técnica, letramento digital, cidadania, empregabilidade e apoio ao empreendedoris
integrando-se ao SINE-SP e ao SUS (CTA/SAE).

6.1. Objetivo geral

Promover qualificacao social e profissional inclusiva e inovadora para 600 pessoas

(capital e RMSP) por meio de trés cursos — Panificacdo Solidaria; Informat:

Cidadania, totalizando 150h por turma, alinhado ao PMQ e 0'CODEFAT n®2

995/2024.
6.2. Objetivos especificos
a. Garantir reserva legal minima de 50% as pri | (com destaque a

pessoas trans, LGBTI+ e PVHA).

b. Desenvolver competéncias técnicas, sociO gfionais e digitais, com

c. Intermediar mao de obra
empresas e cooperativas parcgifas.

-SP e articular rede SUS/SUAS,

d. Fomentar empreend impacto (MEI, redes solidarias, e-
commerce), com marketing de ca i as basicas.

b) Monitorar i cesso, permanéncia e inser¢ao produtiva com
transparéncia e prestiga

7. Meta apas

META

integralmente o projeto de Qualificacao Social e Profissional —
ndo a formacao, certificacao, acompanhamento e inser¢ao produtiva

ETAPAS

Etapa 1 — Estruturacdo inicial da execucdo - Compreende a contratacao da equipe
técnica e administrativa, elaboragao do plano de gestao, definicao dos processos
internos e publicacao do cronograma detalhado de execucgao.

Etapa 2 — Mobilizacdo, Matriculas e Execugao das Atividades Formativas

A etapa reune todo o processo de mobilizacao territorial, divulgacao, triagem, selecao
e efetivagao das 600 matriculas, garantindo a reserva minima de 50% para publicos
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prioritarios. Inclui também a execucdo das 20 turmas presenciais de 150h, com
conteudos basicos, especificos e praticos, além do acompanhamento psicossocial,
beneficios de permanéncia e a¢es de acessibilidade, assegurando frequéncia média
minima de 75% e evasdao maxima de 25%

Etapa 3 - Certificagdo, Encaminhamentos, Acompanhamento de Egressos
Prestacdo de Contas

Esta etapa integra todas as acoes finais e pds-formativas do projeto. A

avaliagdo dos participantes, emissao de 600 certificados e realizagdo de, no minimo,
600 encaminhamentos para o SINE-SP, empresas, cooperativas e o
geracdo de renda. Inclui também o acompanhamento dos(as) egresso

(emprego
. Por fim,

Pessoas internas/egres

o Migrantes, refugi
o
o loritarios definidos na Resolugdo CODEFAT n2 995/2024
. Dema
o s e demais LGBTI+;
o P ndo com HIV/aids;
o OutrosfSujeitos em situacdo de vulnerabilidade socioeconbmica na capital e
ios de selecdo:
situacdo de vulnerabilidade social;
disponibilidade para cursar (frequéncia minima de 75%);
. aderéncia ao percurso formativo e ao perfil dos cursos;

. formacdo de banco de suplentes (até 25% da carga horaria).
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9. Metodologia

A metodologia adotada no projeto esta organizada para articular, de forma
integrada, formacdo técnica, qualificacdo social, desenvolvimento de competéncias
digitais e fortalecimento da empregabilidade/empreendedorismo, em conformidade
com as diretrizes do PMQ. A estrutura pedagdgica combina uma Parte Basica Com
(40h), voltada a competéncias transversais, com uma Parte Especifica por curs h)
e um Moébdulo Transversal de Empreendedorismo e Cidadania (20h inf€grad
totalizando 150h por turma.

Na Parte Basica Comum, os conteldos de comunicacdo,

interpessoais e ética profissional, responsabilidade sg

trabalho (SST), direitos humanos, sociais e trabalhistas, cidadasfia
foom;
"

supervisionada,
respect ichas

ombina resolucdo de problemas, exercicios guiados em laboratério,
rtos (documentos, planilhas e apresentagdes integrados) e simula¢des de
dimento on-line e uso de plataformas de emprego. Sdo trabalhadas competéncias
ionadas a sistemas operacionais, pacote Office/Google, nuvem, e-mail profissional,

rmuldrios, cidadania digital e LGPD, com atividades que reproduzem rotinas de
escritério, backoffice de servicos e suporte administrativo.

. No curso de Costura Ecoldgica & Upcycling (Moda Circular), as aulas se
organizam em oficinas de atelié e estudio de prototipagem, nas quais os participantes
aprendem operacdo de maquinas (reta/overloque), pontos e acabamentos, conserto e
ajuste de pecas, reaproveitamento téxtil, upcycling e customizacdo. Sdo propostos
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projetos praticos que resultam em uma mini-colecdo cdpsula, com catalogo fotografico
e ficha técnica simplificada, incentivando criatividade, responsabilidade socioambiental
e visdo de produto.

O Mdédulo Transversal de Empreendedorismo e Cidadania (20h integradas) é
desenvolvido de forma articulada aos trés cursos, com momentos especificos em ca
percurso formativo. Utiliza-se aprendizagem baseada em projetos (ABP) par
participantes planejem pequenos empreendimentos, definam prego e
equilibrio, elaborem estratégias simples de marketing de causa e soci
exercitem nog¢Oes de financas pessoais e preparem um pitch
apresentacdao de portfélio. Também sdo abordadas rotas formais d
empregos formais, economia solidaria), além de atividades prati

(0N

habilidades, rubricas por competéncia e produto
padronizados com fichas técnicas e apresentacdo e

egias de acessibilidade e permanéncia,
necessario, materiais acessiveis, atencao
as necessidades especifi as, oferta de transporte e alimentacao, bem como
uo (Psicologia/Servico Social) para reducdo de
Bio na construcdo de projetos de vida e trabalho. A
do do trabalho se da pela articulagdo ativa com o SINE-SP,
iMgiativas de economia solidaria, ampliando oportunidades
por meio de empregos formais, seja pelo autoemprego
stacao de servicos, feiras e marketplaces).

evasao, mediacdo de @
intermediacao

gressos, de modo a retroalimentar o projeto, aprimorar praticas pedagdgicas e
lecer o impacto social da qualificacao ofertada.
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PLANILHA — MATRIZ DE CURSOS (PMQ — 3 CURSOS + MODULO COMUM)

A. MODULO COMUM - Parte Basica (40h)

Componente Curricular

Conteddos CH

Competéncias
Desenvolvidas

Comunicagdo aplicada ao
trabalho

leitura, escrita funcional,
comunicagao assertiva, | 8h
registro de informacgd&es

comunicagado
profissional, clar
sintese

Raciocinio logico e calculo
de custos

l6gica basica, proporgdes,
calculo simples de custos e | 4h
precos

Saude e Seguranga no
Trabalho — SST

ergonomia, cuidados basicos,
prevencdo de riscos

Direitos humanos,
cidadania, equidade e

igualdade, combate a
discriminagdes, direitos

direitos trabalhistas basicos
o . . trabalho em

Relagdes interpessoais e . o
P _ confianga, resolugao
ética profissional .

conflitos
Responsabilidade consumo
socioambiental sustentabilig

atitudes sustentaveis e
responsabilidade
coletiva

Orientagao profissional e
mundo do trabalho

4h

empregabilidade e visdo
de mercado

Letramento digital basico

8h

alfabetizacdo digital
basica

Total da Parte Comum: 4Q
B. MODULO ESPECIFICC

1. Curso de PA

Elemento Descrigdo
CB 848 Padeiro(a)
NivelBQ | Nivel 23 Qualificago Inicial
c do Cuidado / Gastronomia Social
Fopfiar profissionais aptos a atuar em panificagdo artesanal, com dominio de Boas
jetiv ticas de Fabricagdo (BPF) e produgdo segura para mercado local, feiras e
economia solidaria.
riz Curricular Técnica (110h)
Unidade Contetidos CH
Fundamentos da matérias-primas, gluten, fermentac3o (direta, esponja, 25h
Panificacdo longa), massas basicas
Froducio de Plese pées salgados, doces, integrais, funcionais; recheios 35h
Massas
BPF e Seguranga . . P
. BPF/Anvisa, POPs, APPCC introdutdrio, higienizagdo 20h
Alimentar
Padronizagdo e Fichas | ficha técnica, porcionamento, controle de qualidade 10h
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Técnicas
Custo e Precificagdo calculo de custos, ponto de equilibrio, embalagens 10h
Vitrine S,OII_da”a € exposicdo, atendimento, vendas solidarias 10h

Logistica

2. Curso de INFORMATICA & LETRAMENTO DIGITAL PARA O TRABALHO (110h)

Elemento Descrigdo
CBO 3171-10 — Operador(a) de Microcomputador
Nivel

2/3
QBQ /

Eixo Economia 4.0

Objetivo

Matriz Curricular Técnica (110h)

Unidade
Produtividade Digital
Ferramentas de Comunicagao

Operagdes e Suporte On-line
Cidadania Digital + LGPD
Portfolio e Documentos Digitais

3. Curso de COSTURA ECOLOGICA &

Elemento
CBO
Nivel
QBQ

Eixo

os a realizar conserto, customizagdo, upcycling e

Objetivo ] ) L
as com reaproveitamento téxtil.

Conteudos CH
maquinas (reta e overloque), pontos,
40h
acabamentos
barras, cinturas, punhos, ziperes, refit 25h
ing criativo reaproveitamento de téxteis, intervengdo criativa | 25h
p.onsab.llldade consumo consciente e circularidade 10h
socioambiental
Ficha técnica e fotografia catalogo, ficha técnica simplificada e anuncio 10h
. CARGA HORARIA TOTAL — MATRIZ RESUMIDA
Part Part
Curso arte a ,e_ Empreendedorismo Total
Comum Especifica
Panificagdo Solidaria 40h 110h 20h 150h
Informatica 40h 110h 20h 150h
Costura Ecoldgica 40h 110h 20h 150h
Total geral (20 turmas) - - - 3.000h
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Campo Competéncias
Técnicas operacdo de maquinas, panificagdo, informatica, atendimento digital
Digitais e-mail, nuvem, plataformas, seguranga, LGPD
Sociais comunicac3o, ética, convivéncia, trabalho em equipe

Profissionais

postura, organizagdo, cumprimento de rotinas

Empreendedoras | precificagdo, marketing, vendas, planejamento

Cidadania direitos, equidade, diversidade, responsabilidade socioambient
10. Cronograma Fisico-Financeiro
Descrigdo da Meta Rz::r’;:ga
Meta 1:Executar integralmente o projeto de
Qualificagdo Social e Profissional — PMQ,]
contemplando a formagdo, certificacao,
acompanhamento e insergao produtiva de 15/12/2025
600 participantes da capital e RMSP, RS L. 0 a15/12/2026
assegurando conformidade técnica,|
pedagogica, financeira e normativa durante
os 12 meses de vigéncia
Descrigdo das etapas Valor Vigéncia
Etapa 1 — Estruturacgdo iniciaa
Compreende a contratagaodae 15/12/2025
e administrativa, elabora RS 418.000,00 A
gestao, definicdao dos 15/01/2026
publicagdo do cro o de
execucao.
Etapa 2 atriculas ¢
A et
mobi al, divulgacao, triagem
¢ao das 600 matriculas,
serva minima de 50% parg 02/02/2026
rioritarios. Inclui também g RS 878.990,00 A
ucao das 20 turmas presenciais de 150h, 30/10/2026
0 conteudos basicos, especificos g
aticos, além do acompanhamentdg
sicossocial, beneficios de permanéncia ¢
acoes de acessibilidade, assegurandd
frequéncia média minima de 75% e evasao
maxima de 25%
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Etapa 3 — Certificagdo, Encaminhamentos,

Acompanhamento de Egressos e Prestacdo
de Contas
Esta etapa integra todas as ac8es finais e poss
formativas do projeto. Abrange a avaliagdo dos
participantes, emissao de 600 certificados ¢
realizagdo de, no minimo, 600 encaminhamentog
para o SINE-SP, empresas, cooperativas ¢
oportunidades de geragdo de renda. Inclu
também o acompanhamento dos(as 026
egressos(as) por até 90 dias apds a conclusdo da RS 143.010,00
turmas, monitorando insergées produtivag 2026
(emprego formal, MElI ou outra atividadgq
remunerada), com meta minima de 30%. Por fim
contempla o monitoramento global da execugdo
a elaboracdo e entrega do Relatdrid
Intermediario (Més 6) e do Relatdrio Final (Még
12), o registro obrigatdrio das informag8es nd
SGQSP/MTE e a prestacdo de contas fisico
financeira conforme as diretrizes do P
Portaria MTE n2 3.222/2023 e Le
13.019/2014.
11. Cronograma Deseme
Numero da Parcela Més Ano Valor (R$)
1 Dezembro 2025 RS 720.000,00
2 Abril 2026 RS 720.000,00
12.
Execugao
Tipo de Céd. Nat. Valor
De'::pes Despesa s Unitério Lo
Servig 33903979 més 12 7.500,00 |90.000,00
i oordepddor Pedagogico 33903965 més 12 6.500,00 |78.000,00
strador/Financeiro 33903979 més 12 5.000,00 |60.000,00
istente Administrativo 33903979 més 12 3.000,00 |36.000,00
Assessor de Comunicagdo 33903947 més 12 4.000,00 | 48.000,00
s ;e'\é':l;"é‘:i‘t’;r?o/\"'c”'ad°r el 33903979 | mes | 6 | 6.000,00 |36.000,00
rvicos | Locagdo de sala comercial 33903615 més 10 5.000,00 |50.000,00
Servicos |L0c3¢d0 de equipamentos de| 33503915 | pas | 10 | 2.000,00 |20.000,00
audio e video

Valor total da Etapa 01: RS 418.000,00
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Etapa 2 — Mobilizagdao, Matriculas e Execugado das Atividades Formativas

Tipo de e Céd. Nat. Valor
Eea Descrigdo D Un. Qtd. Unitério Valor Total
Servicos | CmPanhas de Mobilizagdo nas | 535030, | (g | 1 5.000,00 5.000,00
Redes (Ads + impulsionamento)
Servigos Impressdo de cartazes 33903963 | unid 500 8,50
Servigos Confecg¢do de faixas 33903963 | unid 10 100,00
Servigos Impress&o de folders 33903963 | unid | 1000 4,00
Mobil Torritorial
Servigos | Mobilizadores ermtonals | 33903979 | unid | 1 | 3.50000
(apoio pontual)
Material diddtico composto por
. um livro ou apostila, uma pasta,
Materialde | 4 & " |4pis, duas canetas, uma| 33903016 48.000,00
Consumo
borracha e um apontador para
os 600 estudantes.
Servicos | Acessibilidade (libras /1 53953574 10.000,00
adaptacdes)
Contratagdo de professores
Servigos para os cursos de qualificagdo | 33903965 450.000,00
profissional
Alimentag3
Servicos imentagdo para oS 90.000,00
estudantes
2 Camisetas para os alunos.
Servigos Personalizadas com | do 1200 42,00 50.400,00
projeto.
Auxilio transporte: pa
alunos, valor de para
encontros de a
de formatur,
Servigos (Cinco Reai 33904900 | Unid 600 300,00 180.000,00
quarenta
33903016 PCT 100 15,00 1.500,00
33903016 PCT 30 10,00 300,00
33903016 PCT 50 8,00 400,00
Farinha de trigo 33903016 kg 900 5,00 4.500,00
Fermento biolégico 33903016 kg 120 18,00 2.160,00
terial d
aterialae | acucar 33903016 | kg | 250 4,00 1.000,00
Consumo
Material de 1, ;o 33903016 | L | 300 6,00 1.800,00
Consumo
Material de
Ovos 33903016 Dz 100 13,00 1.300,00
Consumo
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Material de |\ garina/manteiga 33903016 120 14,00 1.680,00
Consumo
Material de Forma_s,Nassadelras, utensilios 33903016 | Unid 20 250,00 5.000,00
Consumo | (reposigdo)
Material de Papel manteiga 33903016 | Unid | 40 20,00 800,0
Consumo
Material de | Embalagens para produtos 33903016 | Unid | 40 18,00 0
Consumo | finais
Material de Tecidos reaproveitéveis 33903016 300 12,00 3.6
Consumo
Materialde 1, | < diversas 33903016 | PCT | 200 18 3.6
Consumo
Material de Ziperes 33903016 | PCT | 400 2,50 ,00
Consumo
Material de | g ) o5, aviamentos 33903016 1.400,00
Consumo
Material de Papel molde 33903016 100,00
Consumo
Material de | ¢\ 1 709 (L) 33903016 600,00
Consumo
Material d

Hera € | sabonete liquido 5L 33903016 500,00
Consumo
Material de Papel toalha 903016 560,00
Consumo
Material de Agua sanitéria 2 90.32 nid | 20 16,00 320,00
Consumo

Valor total da Etapa 02: RS 878.99

Etapa 3 — Certificagdo, E

tos, Acompanhamento de Egressos e Prestacdo

de Contas
. 5DC0 SRk Un. | Qtd. V?I?r. Valor Total
Despesa Despesa Unitario
Material de | Certi *+133903963 | un | 600 10,00 6.000,00
Consumo dades)
de Encaminhamento (RH | 3393579 | 1 6.000,00 6.000,00
amento de Egressos (30 33903979 | yn 1 | 12.000,00 | 12.000,00
aforma e relatérios / suporte
. 33914000 | un 1 8.200,00 | 8.200,00
ecnologico
Consultoria de Monitoramento e 359,3056 | vies | 10 | 3.000,00 | 30.000,00
avaliagdo
Mentoria 33903965 | MES | 10 | 3.000,00 | 30.000,00
Locac3o de auditério 33903615 | D 2 5.000,00 | 10.000,00
Servicos \L,?;:g“ de equipamentos de audioe | 355435, | 2 500,00 1.000,00
Servicos | Analista - de  Empregabilidade /| 33953079 | Mas [ 10 | 398100 | 39.810,00
Articulador de Empresas
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Valor total da Etapa 03: RS 143.010,00

13. Plano de Aplicagdo
Classificagdo Recursos Contrapartida Bens e Rend.
de Despesas Instrumento Servigos Aplicacao
339140 8.200,00 0,00 0,00
339030 80.840,00 0,00 0,00
339036 60.000,00 0,00
339039 1.110.960,00 0,00
339049 180.000,00 0,00
Total 1.440.000,00 0,00
14. Indicadores de desempenho

A avaliacao da execugdo e dos resultados do pr.
Profissional — PMQ Casarao Brasil” S
desempenho definidos no Termo de Referéncia do P, TE n2 3.222/2023,
Resolugdo CODEFAT n2 995/2024 e demais norfiia templando, de forma
integrada, os seguintes eixos: esforco, qualidade p
eficacia e efetividade social.

SGQSP/MTE, relatdrios interno
(Més 6) e no Relatdrio Final (
prestacdo de contas.

14.1. Indicador de esforco

v’ dalpde vagas preenchidas por publicos prioritarios (pessoas em
rugfabrigos, egressos/as do sistema prisional e socioeducativo,
i , etc.), com meta minima de 50% do total de 600 matriculas.

P/rcentual de cursos/turmas alinhados aos setores econdmicos
onomia do cuidado, economia criativa/sustentavel e economia 4.0)
Portaria MTE n? 3.222/2023.

. Numero de parcerias formais estabelecidas com SUAS, SUS, SINE-SP,

esas, cooperativas e organizacoes da sociedade civil para apoio a execugao e
sercao produtiva.

14.2. Indicador de qualidade pedagdgica

Avalia a aderéncia do processo formativo ao curriculo, a carga horaria e as
diretrizes pedagdgicas estabelecidas nos normativos do PMQ.

Principais indicadores:
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. Percentual de turmas que cumprem integralmente a carga horaria
pactuada (150h), incluindo parte basica, parte especifica e praticas profissionais.

. Percentual de cumprimento do curriculo minimo (componentes da parte
basica + conteldos especificos de cada curso), por turma.

. Percentual de instrutores com formacdo/experiéncia compativel com
perfil ocupacional e a proposta pedagdgica do curso.

. indice de satisfacdo dos cursistas com a qualidade das aulas, Miate

metodologia, obtido por meio de questionarios aplicados ao final de cada turma (meta
minima: nota média > 8 em escala de 0 a 10).

14.3. Indicador de resultado

Mensura o alcance direto das metas relacionadas 3 las, permanéncia,
conclusdo, certificacdo e encaminhamentos.

Principais indicadores:
. Numero de pessoas matriculadas: m atriculas validas.

. Taxa de conclusdo: relagdo entre conc matriculados (meta de
600 certificagcOes, com frequéncia = 75%)

conform@iTermo de Referéncia do PMQ, com
20% seniyafetar indicadores de desempenho,

. Taxa de evasao: calculad
limite maximo de 25% (e tole?ia dea
conforme normativos).

. Numero de certifi os: 600 certificados com as logomarcas e

Custo por concluinte: relacdo entre o valor total executado e o nimero
e concluintes certificados.

o Relacdo participantes/equipe: proporgdo entre o nimero de cursistas
atendidos e o tamanho da equipe técnica/pedagdgica, assegurando dimensionamento
adequado e sustentavel.

. Percentual de execugcdo orcamentaria dentro dos limites legais de
despesas administrativas (< 15%) e demais rubricas.
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14.5. Indicador de eficacia

Mede o grau de alcance dos objetivos especificos e das metas pactuadas,
especialmente em termos de desenvolvimento de competéncias e empregabilidade.

Principais indicadores:

. Percentual de participantes que demonstram melhoria nas compet
técnicas, digitais e socioemocionais, com base em instrumentos de avaliagao di
e final (rubricas e checklists).

. Percentual de turmas em que a frequéncia média dos
evidenciando eficacia das estratégias de permanéncia (transporte, ali
psicossocial).

. Percentual de metas atingidas (matric
certificados emitidos, encaminhamentos realizados), toma

o Numero de empresas, cooperativas o
recebem candidatos e/ou realizam entrevistas ori

14.6. Indicador de efetividade social

Busca captar os impactos maij
participantes e nos territérios atendido

Principais indicadores;

. Taxa de inserca iva rego formal, MEIl ou outra atividade
remunerada) em até 90 dias apds om meta minima de 30% dos concluintes,
conforme diretrizes do P

o Perce
de trabalho apés a ipacdo no curso, aferido por meio de questionario de
acompanham

iniciativas empreendedoras ou de economia soliddria
cidas (negdcios MEI, servicos de costura e conserto, producdo
stacdo de servicos digitais, etc.).

cepcao de reducdo de discriminacdo e ampliacdo do acesso a direitos
ivos obtidos em rodas de escuta e instrumentos de avaliagao de impacto

. Procedimentos de monitoramento e registro

Para garantir a confiabilidade dos indicadores, o projeto adotara os seguintes
rocedimentos:

o Registro sistematico de dados no SGQSP/MTE, incluindo turmas,
cursistas, frequéncia, evasao, beneficios, certificacdo e encaminhamentos.

. Uso de listas comprobatdrias padronizadas, com nome, CPF digitalizado
e assinatura dos cursistas, para frequéncia, entrega de materiais, alimentacao,
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transporte e certificados, conforme modelos fornecidos pela SEMP/MTE.

. Relatdérios mensais internos de acompanhamento fisico-financeiro,
consolidados no Relatério Intermediario (Més 6) e no Relatério Final (Més 12).

. Aplicacdo de instrumentos de avaliacdo de satisfacdo e gde
acompanhamento de egressos, produzindo evidéncias qualitativas e quantitativas sob
o impacto do projeto.

Dessa forma, os indicadores de desempenho servirao como base obj tiv
monitorar, avaliar e aperfeigoar continuamente a execugao da parceria, assegurando
aderéncia as normas do PMQ, maximizagao de resultados e efetividad das
desenvolvidas pelo Casarao Brasil em cooperagao com o MTE/SEMP.

15. Produtos e Resultados Esperados

0
pessoas formadas e
* Projeto executado com 20 as. *® Indicadores
presenciais (150h cada). * Mz esforco, qualidade,
curricular validada e implantads iltado, eficiéncia,
Equipe técnica estruturada. ¢ Siste icacia e efetividade social
R atendidos. ® Execugdo em
dos. ¢ | conformidade com o PMQ,
com o MTE e com a Lei n2
13.019/2014.
. Governanga e
infraestrutura operacional
instaladas. ® CondigGes
adequadas para iniciar
mobilizagdo, matriculas e
formacgdo.

META / ETAPA PRODUTO

META 1 - Execugao
Integral do Projeto

Etapa l-
Estruturagdo Inicial
da Execugdo

gestdo,
e processos internos
onograma detalhado

* Publico mobilizado e
incluido. . Turmas
concluidas com frequéncia
meédia 2 75% e evasdo <
25%. ¢  Competéncias
técnicas, digitais e
socioemocionais
desenvolvidas.

digitais produzidos. ® 600 matriculas
efetivadas (com reserva legal 250%). ®
20 turmas executadas (150h cada). ®
Registros de frequéncia, avaliagdes e
atendimentos psicossociais. .
Beneficios de permanéncia e
acessibilidade concedidos.
* 600 certificados emitidos. ® 2 600 | ¢ Minimo de 30% dos
encaminhamentos ao SINE-SP, | concluintes inseridos
Certificagao, empresas e cooperativas. ¢ | produtivamente em até 90
Encaminhamentos, | Monitoramento de egressos (90 dias) | dias. ® Melhoria das rotas de
Acompanhamento | realizado. ¢ Relatério Intermediario | trabalho e renda. ¢
de Egressos e (M6) entregue. ® Relatorio Final (M12) | Transparéncia e
Prestagdo de Contas | entregue. ® Prestaco de contas fisico- | conformidade com o PMQ e
financeira apresentada. com a Lein2 13.019/2014.
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16. Gerenciamento de risco

relatérios incompletos

suspens3o

supervisdo da coordenagdo

ID Risco Principal Probabilidade | Impacto N::i:::e Efeito no Projeto Medi Responsavel
Prejudica metas de mobilizagdo;
Baixa ades3o e dificuldade - J , CRAS/CREAS, Coordenagdo /
R1 Média Alta Alto matricula e reserva e
de preencher 600 vagas legal rede LGBTI+; Mobiliza¢do
. de permanéncia;
Red rtifica !
Evasdo superior a 25% das . eduz certc ento psicossocial; horarios | Coord. Pedagogica
R2 Média Alta Alto compromete resd . . . .
turmas bis; monitoramento de / Psicossocial
do PMQ .
éncia
Falta de docentes ou Banco reserva de professores;
R3 e . Baixa Alta Médio/Alto contratos estdveis; | Coord. Pedagdgica
substituigdo emergencial
acompanhamento semanal
Atrasos na compra de Estoque minimo; fornecedores
R4 materiais/insumos Média Média i i q ! . Adm./Compras
e onograma | multiplos; compras antecipadas
(panificagdo, costura, Tl)
. o sofrimento | Protocolo de protegdo; acolhimento .
Discriminag&o ou violéncia .- s . - . . ~ Coordenagdo /
R5 Média Alta psicolégico, risco de | psicossocial; articulagdo com rede de . .
contra pessoas LGBTQIA+ - . Psicossocial
ncidentes direitos
. ~ . Meta final ndo | Articulador de Empresas; .
Baixa inser¢do produtiva .- . S . Analista de
R6 Média Alta alcangada; risco de | sensibilizagdo com RHs; parcerias e
(<30%) . . . Empregabilidade
glosa locais; apoio ao empreendedorismo
- Risco legal, exclusdo de | Contratagdo antecipada; materiais
Falha na acessibilidade . . . . . -
R7 (Libras/adaptacdes) Bai édio/Alto | PcD e descumprimento | acessiveis;  monitoramento  da | Coord. Pedagdgica
ptag do PMQ demanda
RS Problemas no SGQSP ou Alta Médio/Alto :(Iis\:::rténcidae glozal; Checklist semanal; equipe treinada; Coordenagéo /

Monitoramento
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17. Recursos humanos do projeto
» Carga Horéria d. Periodo de - .
SRS :Ilensal Proﬁ(::ionais Atuacdo Descticfio da Funfio
Gestado
Coordenador Geral 40h/més 1 12 meses jsuperwsao
interface
MTE/SG
Desenvo
Coordenador Pedagdgico 40h/més 1 12 meses o
financeira,
Administrador/Financeiro 40h/més 1 12 g , prestacdo de
Apoio administrativo,
Assistente Administrativo 40h/meés 1 mese frequéncia,
documentos, relatorios
Mobilizagéo, redes
Assessor de Comunicagao 40h/meés 1 ses | sociais, divulgacao,
material institucional
- . Articulagdo com
Mobilizador/. A’,t'lc”'adm 6 meses CRAS/C;EAS, CTA/SAE,
Territoria abrigos, Centros LGBTI+
Docéncia em
Professores dos Cursos 8 meses | Panificagdo,
PMQ execucdo | Informatica e Costura
Ecoldgica
Profissional de Supor_tt-?_ para PcD e
Acessibilida . sob demanda - 12 meses ace55|I:f|I|_dade
pedagogica
Apoio psicossocial,
20h/semanais 1 10 meses | permanéncia, redugdo
de evasdo
Articulagdo com
40h/més 1 10 meses | empresas, RHs
parceiros, SINE-SP
Monitoramento de
Monitoramento e sob demanda 10 ages 12 meses | indicadores e SGQSP
Avaliagdo
Mentor(a) para sob demanda | 10 ag8es 12 meses Apoio para M,EI.' pitch,
Empreendedorismo planos de negocio
18. Monitoramento e Avaliagdo

O monitoramento e a avaliagao do projeto serao realizados de forma continua,
sistematica e integrada a todas as etapas da execuc¢ao, assegurando conformidade
técnica, pedagdgica, administrativa e financeira, bem como a efetividade das agdes de
qualificacao social e profissional previstas no PMQ. A gestao da informacao ocorrera por
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meio de instrumentos proprios do Casardo Brasil e pelos meios disponibilizados pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, garantindo rastreabilidade, transparéncia e precisdo
dos dados reportados.

O acompanhamento pedagdgico sera conduzido pela Coordenacgdo Geral e pala
Coordenacdo Pedagdgica, que realizardo reunibes semanais com a equipe técnica

atividades praticas em consonancia com as matrizes curriculares. Serdao
registros de frequéncia, listas de presenca digitalizadas,

acompanhamento e checklists de competéncias, possibilitando
tempestiva de riscos, como evasdo, dificuldades de apgemdiza barreiras
socioemocionais e eventuais inconsisténcias operacionais. A cial atuard
de forma articulada, oferecendo suporte continuo para mit andono e
fortalecer a permanéncia dos participantes.

fisica e financeira, conciliacdo bancdria da conta exclu d® projeto e aplicacdo das
: .726/2016. Serdo utilizados

relatérios mensais internos, planilhas e documentacdo organizada em

repositério digital seguro, ga:?’ndo a idadé'e a auditabilidade das despesas.

A avaliacdo dos res
utilizando instrumentos quant
avaliacGes ocorrerdao por mei ervacao de desempenho, rubricas, produtos finais

mia solidaria, prestacdo de servicos, participacdo em feiras e
tras modalidades de geracdo de renda. O Analista de Empregabilidade
vistas estruturadas, registro de evidéncias, acompanhamento
do e articulacdo direta com empresas, cooperativas e equipamentos
Jlicos para promogdo da empregabilidade.

A avaliacdo global do projeto sera consolidada em dois produtos obrigatorios:

Relatério Intermedidrio (més 6) e o Relatdrio Final (més 12), ambos contendo analise
do alcance das metas, cumprimento das etapas, resultados pedagdgicos, dados de
encaminhamento e insercdo produtiva, execucdo financeira, documentos
comprobatorios, registro no SGQSP e recomendagdes para continuidade. Esses
relatérios seguirdo o modelo exigido pelo MTE e serdo assinados pela Coordenacao
Geral.
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Por fim, todo o processo de monitoramento e avaliagdao buscara assegurar
efetividade social, economicidade, transparéncia, acessibilidade e alinhamento as
diretrizes do PMQ, possibilitando ajustes continuos, melhoria da qualidade formativa e
maximizagao dos impactos sociais do projeto na vida dos 600 participantes atendidos.

Sao Paulo — SP, 18 de novembro 2

Rogéri Oliveira - Presidente — Casardo Brasil
CPF n2





